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Stratejik Planiama ve KPI Yonetimi

& AGIKLAMA

Devamli dedisen pazar kosullari, ekonomik kosullar, siyasi dengeler, resmi mevzuatlar... sirketlerin faaliyetlerini birebir etkiler hale gelmistir.
Bu ortamda genel kani; planlama yapmanin ¢ok glic ya da imkansiz olacad yonundedir. Aksine planlama yapmak veya stratejik planlamanin
ilkelerini uygulamak bugtinlerde gereklidir ve dogru uygulandiginda kuruluglara dnemli katma degerler saglamaktadir.

Stratejik planlama; kurulusun kendini ve iginde bulundugu sartlari analiz ederek, belirledigi misyon ve vizyon gergevesinde 5-10 yillik stireleri ;

kapsayan strateji ve politikalari belirlemesidir. Stratejik disiinme sureci:

+  Firsatlar gérmek ve kullanmak,

+  Rizikolari/tehditleri miimkiin oldugunca elimine etmek,
+  Gigli yonler kazanmak ve gelistirmek,

+  Zayif yonleri minimize etmek ve yok etmekir.

& AMAG

Kuruluglarinda aktif yonetim pozisyonunda bulunan katilimeilarin stratejik diisiince yapisini érnek uygulamalar yardimi ile kavramlarini, kilit @G

performans gostergeleri ile gercekci hedefler koyup dogru planlama yaparak projeleri hayata gegirmelerini, ara degerlendirmelerle
performansi takip etmelerini saglamaktir.

& IGERIK

e  Stratejik planlama stireci (misyon, vizyon, SWOT Analizi, o  Stratejik planin giktisi olarak performans élgimi
stratejik hedefler, stratejiler, projeler ve proje hedeflerinin o Kilit performans gostergeleri ve sirket performansinin
belirlenmesi) olgimiinde kullanimi

e Misyon ve degerlerin olugturulmasi e  Finansal boyut

e \Vizyon olusturma e  Operasyonel boyut

e  SWOT Analizi e Misteri boyutu

e  PESTEL Analizi e  Biyime ve 63renme boyutu

e  Strateji Agaci e  Kilit performans gostergelerinin stratejik plan ile iligkisi

o  Politika ve stratejilerin tespiti e  Balanced Scorecard 6rnekleri

e Proje konularinin belirlenmesi ve takibi e  Balanced Scorecard ile takip edilebilecek gostergeler

e  Performans kavrami ve sirket performansinin e  Balanced Scorecard yonetim sureci

élgimlenmesinin 6nemi

& KATILIMCI PROFiL

Kurumlarin orta ve ust kademe yodneticileri. Maksimum katilimei sayisi 15 kisidir. H I’]

& GEREKLI GN BiLGILER

Herhangi bir 6n bilgi sarti bulunmamaktadir.

& YiNTEM

strekli olarak uygulamalarla konular pekistiriimektedir. Egitim sirasinda olusturulan takimlarin uygulamalardaki basarilari egitmen tarafindan
puanlanarak; rekabet iginde dinamik bir 6grenme atmosferi yaratiimaktadir. §=

Egitim basinda ve sonunda gergeklestirilen goktan segmeli sinavlar yardimi ile bilgi seviyelerindeki artis olglimektedir. Sonug olarak
katilimcilarin egitim sirasindaki performanslari ile sinav sonucunda elde ettikleri basari seviyesi dikkate alinarak, toplam basari puani
olusturulmaktadir.

& SiRE
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Katilimcilar sayisina gére egitimin basinda 2 veya daha fazla takima ayrilmaktadir. Teorik bilginin aktarimina paralel olarak egitim boyunca (ég
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