TBG Yineticiler icin Liderlik Yetkinlik Analizi

ﬁ. AGIKLAMA

ve Gelistirme Egitimi

Sanilanin aksine liderlik dogustan gelen bir yetkinlik degildir. Liderlik yetkinlikleri bireylerin farkindalik seviyesinin yiikseltiimesi ve egitim
alinmasi yolu ile gelistirilebilmektedir. Dogustan gelen dzellikler bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin sadece itici glic rolii oynamaktadir. Kisilerin
gliclii yanlari, liderlik yapabilecegi ¢zelliklerini belifer. 12K ALL Gizgi Otesi Liderlik Modeli bireylerin liderlik dzelliklerini analiz etmek,

belirlemek ve gelistirmek igin olugturulmus bir modeldir.

Gizgi Otesi Liderlik Modeli, diger benzer modellerin aksine zayif yetkinliklerin giilendirilmesine degil, giiclii olan (cizgi étesi) yetkinliklerin
daha da baskin hale gelerek fark yaratiimasini amaglamaktadir. Bdylece ortalama yetkinliklere sahip bir lider yerine, karsilastirilan

cogunlugun yetkinliklerine gére daha yiiksek yetkinlik seviyesine sahip Gizgi Otesi Liderler elde edilmis olunacakir.

ﬁ. AMAG

Bu egitim programi ile;

o Yoneticilerin liderlik yetkinliklerinin analiz edilmesi,

o Liderlik kavrami ve liderlik yetkinlikleri konusunda farkindaligin gelistirimesi,
o  Katiimci dzelinde cizgi 6tesi liderlik yetkinliklerinin belirlenmesi,

o Gelistirilecek yetkinlikler igin yol haritasi olugturulmasi,

hedeflenmektedir.
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1. Giin

Liderlik Kavrami

Liderlik Trleri

Yelkenli Alegorisi ile Liderlik Modeli

12K Gizgi Otesi Liderlik Modeline Gére Liderlik Yetkinliklerinin Analizi

2.Giin

o Liderlik Yetkinlik Analiz Sonu¢ Raporlarinin Yorumlanmasi
e 12K Gizgi Otesi Liderlik Modeli
1. Karakter
Kendini Gelistirme
inovasyon
Analiz ve Problem Cézme
Strateji ve Hedef Odaklilik
insiyatif Alma
Degisime Oncilliik Etme
is Birligi ve Takim Caligmasi
9.  Bagkalarini Gelistirme
10. lligkileri Yénetme
11.  Bagkalarini Motive Etme
12, Sonug Odaklilik
e  Liderlik Yetkinlikleri icin Gelisim Plani
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| ve Gelistirme Egitimi

£ KATILIMCI PROFiLi

Kurumlarin yonetim seviyelerinde gérev alan galisanlari
Egitim programinda kapsaminda gergeklestirilen 360° yetkinlik analizi katilimcilar igin gogunlukla ¢arpici sonuglar iiretmektedir. Bu
nedenle katilimcilarin kendilerine ayna tutacak cesaret seviyesine sahip olmasi gerekmektedir.

#5 GEREKL ON BiLGiLER

Herhangi bir dn bilgi sarti bulunmamaktadir. .

2 YiNTEM

Katilimcilar sayiya gore egitimin basinda 2 veya daha fazla takima ayrilmaktadir. Teorik bilginin aktarimina paralel egitim siresince
yapilacak uygulamalarla konular pekistirilmektedir. Egitim sirasinda olusturulan takimlarin uygulamalardaki basarilari egitmen tarafindan
puanlanarak; rekabet i¢inde dinamik bir 6grenme atmosferi yaratiimaktadir.

Egitim basinda ve sonunda gerceklestirilen coktan segmeli sinavlar yardimi ile bilgi seviyelerindeki artis 6lglimektedir. Sonug olarak
katilimcilarin egitim sirasindaki performanslari ile sinav sonucunda elde ettikleri basari seviyesi dikkate alinarak, toplam basari puani
olusturulmaktadir.

Egitimin birinci giinii 12K Gizgi Otesi Liderlik Modeline gére 360° yetkinlik analizi planlanacak olup, egitimin ikinci giininde gerceklestirilen
analiz sonuglari rapor haline getirilerek katilimcilara teslim edilecektir.
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