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BOLUM 1. GIRIiS

GuUnUmuzin surekli degisen global rekabet ortaminda basarili olmak, degisken kosullari
onceden go6rebilmeyi ve zamaninda harekete gecgmeyi gerekli kilmaktadir. Bunu
basarabilmek icin ise 6zellikle uluslararasi pazarda hizla blylimekte olan firmalar, fiyat
disurme, musteri tesliminde iyilesme, kalitede artis,uriin gesitliliginde artis, temin surelerinde
iyilesme gibi stratejiler gelistirmek suretiyle rekabet glglerini arttirmalidir. Bu anlamda Uretim
planlama ve kontrol faaliyetlerinde saglanacak gelismeler bu amaca ulasmanin en kisa ve

emin yolu olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Uretim planlama ve kontrol faaliyetleriyle lretim sektérlerindeki kit kaynaklarin (hammadde,
isgucl, makine, techizat, finansman) birbiriyle iliskili olarak planlanmasi ile kalite, verimlilik ve
maliyet gibi parametrelerde etkinlik saglanmasi rekabette gbézle gorilebilir gelismeler
saglanir. Uretim planlari dengeli oldugunda temin sirelerinde bir azalma, buna bagl olarak
ara stok ve bitmig urlin stoklarinda bir iyilesme, stoga baglanan sermayede ve yer ihtiyacinda
bir azalma, musteriye hizmet kalitesinde bir iyilesme, idari faaliyetlerde bir azalma s6z
konusu olacaktir. Bunun yani sira lojistik performansinda belirgin bir artis, kaynak
kullaniminda buna bagh olarak verimlilikte bir artis saglanacaktir. Ancak tim bu sonuglarin
hizli ve gergekgi olarak elde edilebilmesi i¢in girdilerin dodru ve zamaninda temin edilmis

olmasi gereklidir.

Uretim planlama ve kontrol faaliyetleri tecriibeli kisiler tarafindan yénetilen son derece énemli
ve bir o kadar da yogun ve rutin islemlerdir. Tekrarli islerin son derece fazla olmasi nedeniyle
Malzeme ihtiya¢ Planlamasi (MRP), Uretim Kaynaklari Planlamasi (MRP Il) ve diger (retim
planlama ve kontrol teknikleri bilgisayar sistemlerinin gelismesiyle firmalarca yaygin olarak
kullaniimaya baslanmistir. 1960’1 yillara kadar Uretim faaliyetleri bagimsiz gruplar tarafindan,
merkezi olmayan karar verme sistemleri ile, butinsellikten uzak bir sekilde planlanmaktaydi.
Bu yillarda ilk defa Amerika’'da MRP ortaya ¢ikmis ve malzeme tedarik planlamasina
bilgisayar destegiyle yeni bir anlayis getirmistir. ilk énceleri sadece malzeme ihtiyaclarini
belilemek amaciyla ortaya c¢ilkan bu sistem firmadaki diger Uretim planlama ve kontrol
faaliyetleriyle birleserek kapali ¢evrim MRP’nin ortaya c¢ikisini hazirlamigtir. 1970’li yillarin
sonlarinda ise bu sisteme isin maliyet yonu ve simulasyon mantiginin katiimasiyla MRP |l

sistemleri dogmusgtur.
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Ozellikle 2. Diinya Savas! sonrasinda diinya genelinde sanayi urlinlerine olan talepte belirgin
bir artis meydana geldi. Bu talep artisina zamaninda cevap verebilmek amaci ile Uriin
Agaclan (Bills of Metarials: BOM) kavrami gelistirildi. Buna bagh olarak 1960’l yillarda
Malzeme ihtiyag Planlama (Material Requirements Planning: MRP) , sonrasinda 70’li yillarda
Kapali Cevrimli ihtiya¢c Planlama (Closed-Loop MRP) , 80’li yillarda Uretim Kaynaklari
Planlamasi (Manufacturing Resource Planning-MRPII) , 90’li yillarda ise isletme Kaynaklari

Planlamasi(Enterprise Resource Planning-ERP) sistemleri gelistirilmistir.

Uretim sistemlerini Uretim planlama ve kontrol yaklagimlarina gére siniflandiracak olursak;
Uretim sistemleri, ok seviyeli Giretim planlama yaklagimlarina gére itme ve gekme sistemleri
olarak siniflandirilabilir. MRP (Malzeme ihtiyag Planlamasi) / MRP |l (Uretim Kaynaklari
Planlamasi) sistemleri itme sistemlerine, JIT (Tam Zamaninda Uretim) / Kanban sistemleri

cekme sistemlerine verilebilecek en iyi 6rneklerdir.

itme sistemleri is emirlerinin ve malzeme ihtiyaclarinin sistem igerisindeki kontroliinii
saglayan geleneksel bir Uretim sistemidir. Bir emir is merkezinde tamamlandi mi takibeden
operasyonun gerceklesmesi icin bir sonraki is merkezine génderilir, yani is emri sistem
icerisinde surekli itilir. itme sistemleri cekme sistemlerinin tersine bir sonraki is merkezinin
kullanilabilir olup olmadigi ile ilgilenmez. itme sistemleri hangi tarinte ne kadar miktarda Griin
tamamlanmis olmasi gerektigi bilgisini alir ve tim sistemi stok seviyelerini dikkate alarak ilk
kademeden baslayarak planlar. Ancak genel olarak itme sistemleri tahmini talep bilgileri
Uzerinden calistigindan ve her seyin sistem icerisinde 0Onceden planlanmasini

gerektirdiginden olasi bir degisiklik durumunda tim sistemi tekrar planlamasi gerekir.

Yapilan arastirmalar sonucunda bugin &zellikle bir Grin agacina badgl Urlnler yapan
isletmelerde (Repetitive), isletme yasaminin %60’dan fazlasinin malzeme hareketleri ve
bunun sonugclari ile ilgili oldugu gorulmektedir. Malzeme demek bir yonu ile buna bagh para
demek oldugundan bununla ilgili teknoloji ve felsefelerle tanismak ve bunlan yasama

gecirmek isletmeler icin kaginilmaz bir konu haline gelmisgtir.

Neden MRP? Kisaca, “bir Grinid olusturan parcalara ait planlarin ve bu planlara ydnelik

onceliklerin saptanmasini saglayan tekniklerin bir battintdir” diye tariflendirebiliriz.

Karakteristikleri ise; Urine yonelik olmasi, gelecegi géstermesi, zaman dilimleri ile calismasi

ve sistemin kendi icinde bir bitlinlige sahip olmasidir.

Bu ¢alismada yeralan tiim igerik yazarin sorumlulugundadir. 4
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Neden MRP? MRP; son Urin icin gerekli hammadde ve yan malzemelere ait siparis
planlarini parca bazinda miktar ve zaman olarak tayin edebilmektedir. Ayrica siparis
planlarina gergeklesme zamanlarini vererek oncelikleri ve en 6nemlisi sevkiyat zamanlarini
onerebilmektedir. Diger bir yonu ile MRP ciktilari, kapasite planlarinin girdileri olarak

islevlerini surdirmekte ve endustri biriminin kapasite kullanimindaki etkinligini artirmaktadir.

MRP Il yaklagsimi ise MRP uygulamalarinin Finans ve Ticaret konularina yayginlastiriimasi
ile gerceklestiriimis, tim ydnetime ait, yukaridan asagiya yapilanan ve planlar hiyerarsisi

bulunan bir sistemdir.

En gelismis halinde MRP gugli bir stok/imalat kontrol ve satinalma/sevkiyat planlama
mekanizmasidir. Ancak olayin sadece fabrika sahasi faaliyetleri ile sinirli olmadigi, firma

bazinda tim faaliyetlerin g6z énline alinmasi gerekliligi MRP 1l ile teshis edilmigtir.

MRP I, firma dizeyinde tum faaliyetlerin belli bir veri tabani cergevesinde fonksiyonel
entegrasyonunu saglayan bir bilim teknolojisidir. Satig, imalat, mihendislik, stok kontrol ve

nakit akigi gibi sistemin tim kesitlerini ortak paydada toplamaktadir. (Nilifer Asil)

BOLUM 2. MALZEME |(HTIYAGC PLANLAMASI (MATERIAL
REQUIREMENTS PLANNING -MRP):

MRP, 1960l yillarda ilk kez Orlicky tarafindan IBM firmasinda stok kayitlarinin tutulmasi ve
takibi amaciyla ortaya atilmistir. Daha sonraki yillarda Gretim planlamasi tekniginin destek alt
sistemi olarak gelismis bir bilgi sistemi ve benzetim boyutuyla planlama ve kontrol teknigi
olarak yerini almistir(DAGLI,1984).

Bdylece imalatin hizla gelistigi 1960’li yillarin sonuna dodru Malzeme ihtiyac Planlamasi
felsefesi ortaya cikti. Malzeme edinme ve planlamasina bilgisayar destegiyle yeni bir anlayis
getirilmistir. ilk calismalarda sadece Uretilecek olan riiniin, trli agacinda yer alan cesitli
malzemelerin. zaman ekseni Uzerinde planlamasi ve bu plana gére malzeme edinmenin
terminlenmesi seklinde yapilmistir. Bu sistemlerde iglemlere, son trlnin termin tarihi, zaman
ekseni Uzerinde yerlegtirildikten sonra, Uran agaci listesine uygun olarak gereksinim duyulan

malzeme miktarlarinin saptanmasi ile baglanir. S6z konusu imalat icin toplam malzeme

Bu ¢alismada yeralan tiim igerik yazarin sorumlulugundadir. 5
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miktarlarinin bulunmasindan sonra, bu miktarlardan eldeki mevcut stok miktarlari disurdlar,
miktarlar icin satinalma emirleri dizenlenir. Satin alinarak gelen malzemeler surekli
izlenerek, imalatin akisini engelleyecek bir aksakhgin olusmasi énlenir.

BlUyuyen ekonominin getirdigi yogun talep, Ureticileri ylksek hacimli seri Uretime yoneltmis
oldugundan temel sorun, hedeflenen Uretim miktarlarini gerceklestirmeye yetecek

hammadde ve malzemenin tedariki idi.

Bu sorunu ¢dézmek amaciyla igletme ydneticileri pargalara iliskin statik bilgileri, Grin
agdaclarini, Urunlerin satig tahminlerini bilgisayara girmeye basladilar. Verileri eglestiren
bilgisayarlar dnce gereken hammadde miktarini belirleyip sonra da mevcut stoklara ve
verilmis sipariglere bakarak ismarlanmasi gereken dogru miktarlari verince sorun ¢ézilmis

oldu. Bu yéntem Malzeme Ihtiyag Planlamasi (MRP) olarak bilinmektedir.

Uretim planlama ve kontrol sisteminde ana faaliyet malzeme ihtiyaglarinin planlanmasidir.
MRP esas olarak drind baz alir. MRP sisteminde her son Urln icin son Grind olusturan
parcalarin veya hammaddelerin miktarlari ayrintih olarak hesaplanir. MRP hesaplarinda
gelecek zaman s6z konusudur. Temrin zamanlarini dikkate alarak malzeme gereksinim
zamanlarini tespit eder. Urlin agaci, envanter ve siparig verileriyle ana Uretim programi
bilgilerini kullanarak malzeme gereksinimlerinin zamanini ve miktarini belirleyen galismalara
malzeme ihtiyag planlamasi denir.

Malzeme ihtiyac Planlama sistemi, envanter yatirimlarini minimize etmek, Uretimi ve etkenligi
arttirmak ve aliciya yapilan hizmeti gelistirmek amaciyla kullanilan bir yonetim c¢izelgeleme
ve kontrol teknigidir. Malzeme Ihtiyac Planlamasi (MRP), iretim planlama ve envanter

kontrol faaliyetlerini gergeklestiren bilgisayar destekli bir sistemdir. (Acar, 1995)

Malzeme ihtiyag planlamasi Ana Uretim Planinda (Ne Uretilecek? Ne Zaman Uretilecek?)
belirtilen her Grinin Uretilmesi i¢in UGrin agaclarini ve envanter kayitlarini da kullanarak,
malzeme ihtiyaclarini her bir bilesen ve / veya yar Urin basina, zaman fazinda veren
sistemdir, Bdylece envanter duzeylerini disiurmek, daha iyi musteri iligkileri olusturmak,
talebe zamaninda uyabilmek, ana Uretim planini revize etmek, hazirlik ve atil kapasite
maliyetlerini dlUsidrmek, ydneticilere programa gére uygulamadaki ilerlemeleri en etkin bir
sekilde gdsterebilmek mumkin olacaktir. MRP, Ana Uretim Planinda listelenmis olan
drtnlerin Uretimi icin gerekli olan malzeme, gereksinim, ve alt montaj pargalarinin kesin

miktarlarini, Gretim zamanlarini ve ihtiyag planlarini hesaplar.

Bu ¢alismada yeralan tiim igerik yazarin sorumlulugundadir. 6
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2.1. KAVRAMLAR

2.1.1. Uriin Agaci

Son Urdnd yada yari mamulleri Uretebilmek icin gerekli alt Grlnlerin ve malzemelerin
dokimunu kademeli olarak veren ve bu alt UrGnlerin Uretim yontemleri bilgilerini igeren
listelerdir. Urlin agaclari ana parganin (retimi icin gerekli olan alt parcalari ve kullanim

miktarlari bilgileri binyesinde saklar.

2.1.2. Parga Bilgileri
Parca bilgileri MRP acisindan parga nosu, tanimi, temin sdreleri, siparis politikasi, parti

bayuklugu gibi bilgileri iceren veriler toplulugudur.

2.1.3. Bagimh ve Bagimsiz Talep:

Belli bir drine olan talep bagimli ve bagimsiz olarak tanimlanabilir. Bagimsiz talep
devamhdir ve rassal degisikliklerden dolayi farkliliklar gdésterir. Ote yandan bagimli talep,
dogrudan bir Ust seviyedeki Uriinlin talebine baghdir. Ornegin bir Urline piyasanin talebi
bagimsiz talep; bu talepten dolayi olusan hammaddelerin, yari mamullerin, malzemelerin ve
pargalarin talebi ise bagiml talep grubuna girer. Bagimsiz talebin tersine bagimli talep
devaml degildir. Belirli zamanlarda blylk miktarlarda olusur. Bu zamanlarin disinda talep
sifirdir(Acar,2001).

2.1.4. Ana Uretim Gizelgesi — Main/Master Production Scheduling (MPS):

MPS, belli bir planlama ufku icinde satilacak veya uretilecek tim malzemelerin hangi tarihte
ve ne miktarda temin edilecegini gosteren cizelgedir. MRP ve MRP II'nin girdisidir. Cizelge
mamuller veya satilan malzemeler icin olugturulabilir. Bagimsiz talebin girildigi bolumddar.
MPS’nin amaci;

v Belli bir misteri memnuniyet seviyesine ulagsmak. Bu, mamul stok seviyelerini belli bir
seviyede tutarak ve musgteriye verilen teslimat tarihlerine uyarak saglanir.

v' Malzeme, iscilik ve makinelerin en iyi sekilde kullaniimasini saglamak

v" Malzemeye yatirimi istenen seviyede tutmak.

2.1.5. Envanter Kavrami:

Envanterler; igletme igersinde o anlik veya gelecekteki ihtiyaglari karsilamak Uzere
stoklanmis kaynaklardir.Bir Gretim sisteminde Uretilen mamule dolaysiz ve dolayli olarak
katilan butin fiziksel varliklar ve mamuliin kendisi envanter kavrami igcinde dusundulebilir.

Bir imalat envanteri su birimleri icerir:

Bu ¢alismada yeralan tiim igerik yazarin sorumlulugundadir. 7
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Stoktaki hammaddeler
Stoktaki yari bitmis parcalar
Stoktaki bitmis parcalar

Stoktaki alt montajlar

o & b=

Sirec ici parcalar

6. Sirec ici montajlar

2.1.6. Emniyet Stogu:

Talep tahmininde s6z konusu olabilecek hatalari karsilamak amaciyla elde tutulan envantere
emniyet Stogu denir.Glvenlik Stogu tespit edilirken s6z konusu envanter birimi i¢in ge¢cmis

talep verileri ve par¢canin uzun dénemde bulunabilirligi arastirilir.

2.1.7. Kaba Kapasite Planlama (KKP) — Rough Cut Capacity Planning (RCCP):

Uretim planini ve/veya Ana Uretim Plani'ni isglcli, makine, saat, depolama, envanter
seviyeleri ve Uretim maliyetleri gibi anahtar (kritik) kaynaklara olan gereksinime cevirme
sureci olarak tanimlanir. Buradaki amag Ana Uretim Plani'nin uygulanabilir oldugunun

denetlenmesidir.

2.1.8. Dagitim Kaynaklari Planlamasi- Distribution Resource Planning(DRP)

Bitmis Urlnin son kullaniciya / pazara dagitimini planlayarak envanterin dagitiminda
optimizasyon saglamaya calisan bir yontemdir. DRP, ihtiyaglar olustukc¢a ilk planlamayi
yapar ve bununla yetinmeyerek her degisiklik igin de planlari yeniler. Bolge depolarinin

taleplerine gore fabrikadan veya merkezi depodan planlanan sevkiyatlari kapsar.

2.2. MALZEME iHTIYAC PLANLAMA SiSTEMININ URETIM PLANLAMASINDAKI
YERI

1950’lerde bilgisayarlarin isletme dizeyinde kullaniimaya baslamasi, bu dénemlerde s6z
konusu olan veri igsleme kisitini ortadan kaldirmigtir. Bilgisayar kullanimindan &nce
kullanilan Uretim ve envanter yonetimi tekniklerinin yetersiz oldugu bilinmektedir. Bu
teknikler, mevcut veri — isleme araclarina uygun olarak gelistirildikleri i¢in, genellikle, Gretim
planlamasinin gerek zaman gerekse buUtlinlik acilarindan yetersiz kalmaktaydilar. Bu

yetersizlik, yoneticilerin problem ¢ézme yaklasimlarini bile etkilemekteydi.

Uretim ve envanter kontroliinde bilgisayarlarin kullanilmaya baslamasiyla yeni bir déneme
gecilmis oluyordu. Klasik Uretim ve envanter kontroli problemi, bir Uretim planlama

sorunundan ¢ok, bir yeniden planlama problemiydi. Bagka bir deyisle, degisen kosullar

Bu ¢alismada yeralan tiim igerik yazarin sorumlulugundadir. 8
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karsisinda planlarin zamaninda glincellenmesi, dolayisiyla gerekli duzeltmelerin hizla,
kolaylikla ve dogru olarak yapilabilmesi, mevcut bilgi islem araglariyla olanaksizdi. Bu
durumda yoneticiler, ¢c6zimu, ana plani sabitlestirip, pazarlamacilari, hazirlanan ilk satis
tahminlerine gore c¢alistirarak, Urin tasariminda degisiklik yapmamada bulmuslar, 6zetle
cevresel kosullari dondurma yoluna gitmislerdir. Ancak bdyle bir yaklasim yanlistir. imalat
sanayii ortami, oldukca degisken bir yapiya sahiptir. Degisme bu ortamin kuralidir. Sorunun
¢d6zUmu ise, degismeleri dondurma yoluna gitmekten c¢ok, degismeleri kabul edip, bunlar
karsisinda kisa zamanda ve dogru dizeltmeleri yapabilme yetenedini gelistirmektir. Gelecek

dénemlerde ise, bu Uretim ortaminda degismelerin ortaya ¢ikis hizi daha da artacaktir.

Bu durumda yapilmasi gereken , hizla degisen kosullara hizla uyum saglayan yontemlere
agirhk  vermek, bu ydntemleri benimseyip isletme dizeyinde kullanimlarini

yayginlastirmaktir.

Bilindigi gibi, bu yeni ydntemlerin ortak yani, bilgisayar tabanl olmalardir. Blylik hacimli
verilerin kisa zamanda tam ve dogru olarak islenebilmesi icin artik bilgisayar kullanimi

sarttir. Aksi halde giinimuzin ekonomik kosullarinda planlama yapmak olanaksizdir.

Malzeme ihtiya¢ planlama sistemi de bilgisayar tabanli bir sistemdir. Bu sistemin en dnemli
Ozelliklerinden biri de, 6nceden belirlenmeyen degisikliklere karsi yeniden planlama ve
gizelgeleme yapmaya imkan tanimasidir. Malzeme ihtiya¢ planlama sistemi, malzeme
yoklugunu veya fazlali§ini énceden belirleyebilir. Béylece 6nlemlerin zamaninda alinmasini
sadlar. Malzeme ihtiya¢ planlama sistemi, uygun raporlama yontemi ile sipariglerin
onceliklerini tespit eder ve malzemenin zamaninda temini icin planlamada gereken
glincellemeyi yapar. Sistem, olaganustl sartlarda cizelgelerde degisiklik yaparak teslim
tarinlerinde olabilecek gecikmeleri minimize etmeye calisir. Kisaca , malzeme ihtiyag

planlamasi, malzeme arz ve talebinin zaman bazinda dengelenmesini saglar.(Acar,1995)

Malzeme ihtiya¢c planlama sistemi, sadece zaman iginde geriye dogru giderek tespitler
yapmayl icermez, ¢ok sayida Urlin ve parga icin Uretim planlama ve kontrolinid batinlesik
olarak gergeklestiren bir aractir. Daha &énemlisi malzeme ihtiya¢ planlamasi, Uretim
planlamasinin sadece zaman boyutuyla ilgilenmez, Grtin ve Urin bilesenlerinin gerek simdiki
gerekse planlanan stok miktarlarini da g6z o6nine alir. Malzeme ihtiyag planlamasi
kavraminin 6énemi, Urin ve Urln bilesenleri igin gerek zaman gerekse miktar acisindan

dinamik tespitler yapmasindadir.

Bu ¢alismada yeralan tiim igerik yazarin sorumlulugundadir. 9
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Malzeme ihtiya¢ planlama sistemi, herhangi bir Gretim ortaminda envanter yénetiminin,

uretim planlamasindan ayri olarak distnilemeyeceg@i gercegini géz onunde bulundurur.

Ana Uretim planlamasi sonucu, planlama déneminde uretilecek Urln tipleri, Gretim miktarlari

ve Uretim zamani belirlenir. Uretimin gerceklestirimesi ancak yeterli miktarda ve uygun

zamanda uretim kaynaklarinin bulunmasina baghdir. Malzeme ihtiya¢ planlama sistemi, bu

gorevi yerine getiren bilgisayara dayali Gretim planlama ve kontrol sistemi elemanidir.

Bu sistemin entegre Uretim planlamasi ve kontrol sistemi icindeki yeri Sekil 1°de sematik

Ureti ipari
Talebi l l P{aBnllm lSIpar@Ier

Ana Uretim Plani

gOsterilmistir.

A

A 4

|

isgiicii ve Ekipman Yéniinden Uretim
Kapasitesi Planlamasi

Envanter ' ;
Eét;qulmq .| Malzeme Ihtiya¢
i Planlamasi (MIP)

Uriin Agaclar Bilgileri

A 4 A 4
Planlanan Verilen
Siparisler Siparigler

\ 4

Kapasite ihtiya¢ Planlamasi

Hayir
A 4 A 4
Siparigler is Emirleri
\ 4
is Yiikleme
\ 4 A 4
Ambarlama » Uretim

Uriin

Bu ¢alismada yeralan tiim igerik yazarin sorumlulugundadir.
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MUSTERI
Sekil 1: Malzeme Ihtiyag Planlama Sisteminin Uretim Planlamasindaki Yeri

2.3. MRP SISTEMININ AMAGLARI:

Malzeme ihtiyag Planlama Sisteminin ortak amaci, tim envanter birimleri bazinda dénemler
itibariyle brit ve net ihtiyaglarin tespit edilmesi ve bu yolla gercekgi bir envanter yonetimi igin
bilgi Uretilmesidir.Envanter yonetiminde iki ana faaliyet s6z konusudur:

v Satin Alma

v Uretim (is Emri)
Malzeme ihtiya¢ Planlamanin amaglarini iki ana baslik altinda toplamak mimkiindir:
1. Mdasteri hizmetlerini gelistirerek
2. Stok giderlerini azaltarak;

isletmenin calisma etkinligini artirmaktir.

2.3.1. Misteri hizmetlerini gelistirmek

Musteriyi tatmin etmek igin sevkiyat anlasmalarina uymak ve sevkiyat sliresini mimkinse
kisaltmak gerekir. MRP sadece sevkiyat s6zlesmelerinin elde tutulmasi igin gerekli yonetim
bilgilerini saglamaz ayni zamanda sézlesmeler MRP kontrol sistemine aktarilir ve Uretime
yon verilir, boylece s6z verilmis sevkiyat tarihleri organizasyon tarafindan gerceklestiriimesi

gereken hedefler haline gelir ve sevkiyat s6zlesmesine uyma olasihgi gelistirilir.

2.3.2. Stok giderlerini azaltmak

Sabit siparis miktarli stok model hammadde siparislerini planlamada kullanildi§i zaman
siparis miktari arti glvenlik stodu nihai tGrin MRP’ de gorilene kadar stokta kalir. Bu
gérunumler haftalar sonra alabilecedinden stok seviyeleri modeli buitin stoklarin disuk
seviyede kucglk periyotlara dagitildigi uzun periyotlardir. Diger taraftan MRP’ de hammadde
igin siparigler hammadde Ana Uretim Planinda nihai triinde gériilmek Uizere iken fabrikada
olacak sekilde verilir. MRP’ de stok seviyesi modeli, toplam stokun kig¢uk periyotlar halinde
disuk stok seviyelerinde dagitildigi uzun periyotlardir. Béylece MRP hammadde stok

seviyesinin kesin olan ortalama stok seviyesine indirmekte ¢ok etkindir.

Malzeme ihtiya¢ planlamasi sunlari amaglar;
e Planlanan dretimi ve sevkiyati gergeklestirebilmek icin malzemelerin, pargalarin firmaya

zamaninda gelmesini ve buna bagl olarak Utretimin zamaninda bitiriimesini saglamak.

Bu ¢alismada yeralan tiim igerik yazarin sorumlulugundadir. 11
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e Ana Uretim programi ile gereken stogu tespit ederek tretimi aksatmayacak yeterli stok ile
galismak, bdylece son Urlin ve ara stoklari minimize etmek,

e Gerek Uretim gerekse satinalma agisindan temin planlarini gelistirmek ve surekli gdézden
gegcirip, gerekli dizeltmeleri yapmak, diger bir deyisle, hangi parcalarin, ne zaman satin
alinacaginin tek tek belirlenmesi yoluyla Uretim, sevkiyat ve satinalma faaliyetlerini
planlamak.

Kisaca MRP asagidaki sorulari cevaplandirmay1 amaglar:

1. Neden, ne kadar Uretecegiz?

2. Bunlar dretmek igin neye ihtiyag var?

3. Elimizde neden ne kadar bulunmakta?

4. Bunlari nasil ve ne zaman temin edecegiz?

2.4. MRP’nin Sistematigi

MRP ana Uretim programini ayrintili bir hammadde ve temin programina dénusturir. Uriin
agaclarini kullanarak ne zaman ne kadar malzeme gerekli olacagini hesaplamakla kalmaz,
daha sonraki dénemlere ait Uretim programlarini da kullanarak, ne zaman, ne kadar
malzeme ihtiyaci dogacagini da hesaplar. MRP; stok kontrol, kapasite ihtiya¢ planlama ve
imalat takibi gibi fonksiyonlarla da birleserek, gugli bir stok/imalat kontrol ve

satinalma/sevkiyat planlama mekanizmasi haline gelir.

2.5. MRP’NiN GIRDILERI VE GIKTILARI:

Bu sekle gore Ana Uretim Programi, Uriin Yapisi ile ilgili Bilgiler ve Envanter Kayitlari
MRP’nin ana girdilerini; is Emirleri, Satinalma Siparisleri ve Yeni Cizelge Raporlari da baslica

¢iktilarini olusturmaktadir.

Bu ¢alismada yeralan tiim igerik yazarin sorumlulugundadir. 12
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Ana Uretim
Programi
Uriin ¥ . Envanter
Yapisi Malzeme Ihtiyag ve Acik
Dosyasi Planlama Siparis
A 4 A 4 A\ 4 A
Siparis Siparig Kapasite Performans
Acma Oncelikli Planlama Kontroll
Raporlari Raporlari Raporlari Raporlari

Sekil7: MRP’nin girdileri ve ¢iktilari

2.5.1. MRP Sisteminin Girdileri:

2.5.1.1. Ana Uretim Plan::
Ana uretim plani, MRP surecini ¢alistiran mekanizmadir. Bu plan, hangi drtnlerin, ne zaman

ve ne kadar Uretilecegini gosteren ayrintili bir listedir.

Ana Uretim plani belirlenirken iki 6nemli faktér goéz énune alinir:
v' Musgteri siparigleri
v/ Satis tahminleri

Ana Uretim plani son Urlne olan talep ve siparisleri girdi olarak kullandigindan g¢iktilar da
son drln cinsindendir. Genelde ana uUretim plani, kapasite kisitlarina uygun olarak,
maliyetleri minimize etmeyi amaglayan bir Gretim planidir. Fakat uzun dénemde kaynaklarin
miktari sabit olmayabilir. Bu durumda ana plan, kaynak miktarlarinda gerekli olan degismeleri

planlayan bir arag olarak disUndlebilir. (Ornegin yeni bir tezgah alinmasi vb.) (Acar,2001)

2.5.1.2.0riin Yapisi (Uriin Agaci Bilgileri):

Urin agaci bilgileri son Griini Uretebilmek icin kullanilan tim parga,yart mamul ve
malzemeleri ve bunlarin miktarini belirler. Genel olarak herhangi bir montaj veya ana parga
icin tanimlanan rin agaci, s6z konusu birimin bilesenlerini ve birin basina ka¢ adet
kullanildigini  belirler.  Urlin agaci olusturulurken kademe kodlamasi (level coding)

sisteminden yararlanilir. Bitmis mamul kademe 0’da yer alacak sekilde onun direkt bilesenleri

Bu ¢alismada yeralan tiim igerik yazarin sorumlulugundadir. 13
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kademe 1’de ve n. kademedeki herhangi bir parganin her bir direkt bileseni (n+1). kademede

yer alacak sekilde kademe kodlamasi yapllir.

Uriin agaci konusu ikinci bélimde kapsamli bir sekilde incelendiginden bu bélimde daha

fazla ayrintiya giriimeyecektir.

2.5.1.3.Envanter Durumu Bilgileri:

Envanter durumu bilgileri; ambardaki tim malzeme icin malzeme giris, cikis, siparis, temin
suresi, temin vyeri,siparis miktarlari gibi verilerin tutuldugu bir veri setidir. Malzemelerin
bazilari ambardadir, bazilari da planlama suresi icinde ambara gelecektir. Planlama buna

gore yapllir.
2.5.2. MRP Sisteminin Ciktilari:

MRP sisteminin ana ¢iktilari sunlardir:

1. Siparis Agma Raporlari (satinalma departmanina gider)

2. Siparig Onceliklerini Planlama Raporlari (satinalma departmanina gider)
3. Kapasite ihtiya¢ Planlama Raporlari (planlama departmanina gider)

4. Performans Kontrol Raporlari (planlama departmanina gider)

Bu ana ciktilar haricinde her isletme kendi banyesine uygun ciktilara da ulasmak isteyebilir;

Stok Duzeyi Projeksiyonu (Stok Tahminleri) (satinalma departmanina gider)
Performans Raporlari (Satinalma, Uretim) (planlama departmanina gider)

v
v
v' Talep Kaynaklarini Tarama Raporlari (pazarlama departmanina gider)
v" Ekonomik Siparis Miktari Hesaplama (satinalma departmanina gider)
v

Eksik Bilgileri Tarama Raporlari

2.5.2.1. Siparis Planlama

Hesaplanan net ihtiyaclari karsilamak lzere, gelecek donemlerde agilmasi gereken siparisin
tarin ve miktarini belirler.Siparis A¢ma ise;planlanan siparislerin satin alinacak olmasi
durumunda satin almaya, Uretilecek olmasi durumunda ise is emri agmaya yodnelik olarak
acilacak siparisin miktarini belirler. ilk siparis acilma zamani, net ihtiyacin zaman tarafindan
belirlenir ve siparis miktari en azindan net ihtiyaca esit olacak sekilde hesaplanir. Eger
siparis miktari net ihtiyagtan daha fazla ise ikinci siparisin agilma zamani etkilenecektir.

Siparis miktarlari bir veya birden fazla net ihtiyaci karsilayacak sekilde planlanabilir.

Bu ¢alismada yeralan tiim igerik yazarin sorumlulugundadir. 14
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Siparislerin dogru olarak planlanmasi i¢in asagida belirtilen parametrelerin sistem tarafindan
belirlenmesi gerekir.(Acar, 2001)

1-) istenilen siparis tamamlanma veya teslim tarihi

2-) Siparis verme zamani

3-) Siparis miktari
2.5.2.2. Siparis Onceliklerini Planlama Raporlari:

Gelecekteki envanter planlama faaliyetlerinde kullanilabilecek bilgileri igerirler. Talep
tahminleri ,satin alma vaatleri ve satici firmalarin promosyon ve indirim kosullari bu tir

bilgilerdir.
2.5.2.3. Kapasite ihtiyag Planlama Raporlari:

Bu tip ciktilar agiimis ve planlanmis atdlye siparislerinin teslim tarihleri ve miktarlarini esas
olarak alirlar. Bu veriler kapasite ihtiya¢c planlama sistemi icin girdi tabanini olustururlar.
Malzeme ihtiya¢ planlama sistemi, yik durumu raporunun tam, gegerli ve zamaninda dnlem
alacak kadar gelecege yonelik bir sekilde hazirlanmasini saglar.

Kapali Cevrim MRP, malzeme ihtiya¢ planlamasinin ana Uretim gizelgesinde hedeflenen
uretim miktarlar ile isletmenin imalat kapasitesi arasindaki iligkiyi kontrol etmemesi gibi bir
sakincali 6zelligi nedeniyle gelistiriimis bir sistemdir. Kapali Cevrim MRP, kapasiteyi kontrol
etmekte ve mevcut kullanilabilir kapasite yeterli olmamasi durumunda Ana Uretim
Cizelgesine bir geri besleme géndererek uyarmaktadir. Bu sistemle MRP sadece siparigleri
planlayan malzeme ydnetim araci olmaktan g¢ikarak, Gretim kontroline katkida bulunmaya

baslamis olmaktadir.

2.5.2.4. Performans Raporlari:

Sistemin ne derece iyi ¢alistigini goésteren raporlardir. Performans olgltleri olarak stok devir
hizi, s6z verilen teslimlerin yerine getirilis orani ve stokta mal bulunmamasi olay ve sureleri
alinir.

2.6. SISTEM GIKTILARININ KULLANILMASI

Malzeme ihtiyag planlama sisteminin c¢iktilari, alti ana fonksiyonel kategoride incelenebilir.
1) Envanter siparis faaliyeti icin ¢iktilar. Bu ¢ikti sistemi genelde planlanan siparis verilerine
dayanir. malzeme ihtiyag planlama sistemi zaman boyutundaki envanter kayitlarini

tarayarak verilmesi gereken (zamani gelen) siparisleri belirler. Bunun yani sira malzeme

Bu ¢alismada yeralan tiim igerik yazarin sorumlulugundadir. 15
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ihtiyac planlama sistemindeki diger envanter kontrol faaliyetleri, siparis miktarlari arttiriimasi,

azaltilmasi ve iptal edilmesi seklindedir.

2) Siparis onceliklerinin yeniden planlanmasi igin gerekli ¢iktilar. Malzeme ihtiya¢ planlama
sistemi, net ihtiyaclarin zamanlari tarafindan belirlenen gercek ihtiyac zamanlari ile agilan
siparislerin teslim tarihlerini karsilastirarak, olabilecek sapma ve gecikmeleri 6nceden haber
verir. Bu ciktilarin hazirlanmasinda malzeme ihtiya¢ planlama sistemi, etkilenen birimlerin
hangi dogrultuda ve ne kadarlik bir sire icin yeniden gizelgelenecegini kesin olarak belirir.
Standart uygulamada, siparis teslim tarihlerini sistem kendisi degistirmez, sadece

planlamaciya yeniden gizelgeleme igin gerekli uyariyi verir.

3) Oncelik butinliginin korunmasi igin gerekli giktilar. Malzeme ihtiyag planlama sistemi
siparis onceliklerini gergekgi bir sekilde korumak ve birimlerin envanter durumlari ile ilgili
sorunlari ana Uretim plani ile iliskilendirmek zorundadir. Onceliklerin gergekgi olmasi igin,
ana uretim planinin Uretimin gerceklerini yansitmasi gereklidir. Bagka bir deyigle, ana Uretim
plani, kapasite, malzeme ve temin siresi agisindan karsilanmasi imkansiz olan son Urln

ihtiyaglarini icermemelidir.

4) Kapasite ihtiya¢c planlamasi i¢in gerekli c¢iktilar. Bu tip ciktilar, agilmis ve planlanan
atolye sipariglerinin teslim tarihleri ve miktarlarini esas olarak alirlar. Bu veriler, kapasite
intiyag planlama sistemi igin girdi tabanin olustururlar. Malzeme ihtiya¢ planlama sistemi,
yUk durumu raporunun tam, gecerli ve zamaninda 6nlem alacak kadar gelecege yonelik bir

sekilde hazirlanmasini saglar.

5) Performas kontroliine yardimci olan ciktilar. Bu tip raporlar malzeme ihtiya¢ planlama
sisteminin yan ciktilari olup, yonetimin, envanter planlayicilari, alicilar ve saticilarin

performansini denetlemesini saglarlar.

6) Sistem icindeki hatalari, tutarsizliklari vb. dizensizlikleri rapor eden c¢iktilar. Bu raporlar,

ayni zamanda “ exception” raporlari olarakta bilinirler.

2.7. MRP Sisteminde Siparis Miktarinin Bulunmasi:
ALGORiTMALAR(Gafur,1989)
Son drln dretiminde kullanilan pargalarin talebi, son Urln talebine badimhdir. Parga

taleplerinin bagimli olusu ve kitle halinde Uretilmeleri kesikli talep olusturmakta ve klasik

ekonomik siparis miktarini bulan envanter kontrol modellerinin kullaniimasini énlemektedir.

Bu ¢alismada yeralan tiim igerik yazarin sorumlulugundadir. 16



In©lecsilgimerkezi.com

aiLor rariagTinga sodacie www.inotechilgimerkezi.com

En c¢ok kullanilan siparis miktari bulma yontemleri:

1-) Sabit Siparis Miktari,

2-) Ekonomik Siparis Miktari (EOQ),

3-) Kesikli Siparis Algoritmasi,

4-) Sabit Donem Algoritmasi,

5-) Dénem Siparis Miktar1 (POQ),

6-) En DUsuk Birim Maliyet,

7-) En DUguk toplam Maliyet,

8-) Parca D6nem Algoritmasi,

9-)Wagner - Whitin Algoritmasi.

Siparig miktari bulma yéntemleri ikiye ayrilir:

a-) Statik Yontemler: Bu tip yontemlerde siparis miktari bir kez hesaplanir ve donem boyunca
ayni deger kullanilir. 1 no’lu yéntem bu gruba girer.

b-) Dinamik Yoéntemler: Net ihtiyac verilerindeki dedismelere paralel olarak siparis miktari

degisebilmektedir. Siparis miktari esnek bir yapiya sahiptir.(Acar,2001)

2.7.1. Sabit Siparis Miktar:

Siparis verme maliyeti yiksek oldugu durumlarda net ihtiyacglar karsilayacak sekilde sabit
siparis miktari belirlenir. Planlanan siparis toplami net ihtiya¢c toplamindan farkhdir. Ayrica
herhangi bir ddnemde net ihtiyag sabit siparis miktarini asiyorsa, o dénem igin sabit siparis

miktari net ihtiya¢c miktarina yukseltilir.

2.7.2. Ekonomik Siparis Miktari (EOQ):

Ekonomik siparis miktari (ESM) hazirlik ve siparis verme maliyetleri ile envanter tasima

maliyetlerini dengeleyen bir formile dayanmaktadir:

*k %
ESM= M
V 1*C

U:Yillik Talep(adet)
S:Hazirlik Maliyeti
I: Envanter Tagima Maliyeti(yilhk)
C:Birim Maliyet
Ornek:

Bu ¢alismada yeralan tiim igerik yazarin sorumlulugundadir. 17
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Asagidaki tabloda bir malzemeye yilin ilk 10 aylik talepleri verilmistir. Ekonomik siparis
miktarini hesaplayalim: (S=50, C=25, 1=0.24)

Aylar

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Net ihtiyaclar 40 |25 36 | 24 | 38 |42 2 | 41 5 20

Planlanan Siparigler | 78 78 78 78
EZE U=360
300 U

* *
EsM = |2 300750 _ 99452 78
0.24*25

2.7.3. Kesikli Siparig Algoritmasi:

Bu yaklasim talebi surekli olmayan, daha ¢ok satin alinan pahali birimler i¢in
kullanilir.Envanter tagsima maliyetlerini minimize eden bu yaklagsimda, net ihtiyaclarin miktar
ve zamanina esit olarak siparisler belirlenir.Ornegin Uretimin ikinci déneminde bir malzemeye
30 birimlik ihtiya¢ varsa o dénemde elimize 30 birim malzeme gegecek sekilde siparis

onceden verilir

2.7.4. Sabit Donem Algoritmasi:

Bu yaklasimda, siparisler 6nceden belirlenmis sayida dénemin ihtiyacini karsilayacak sekilde
verilir. Asagidaki érnekte siparis karsilama dénem sayisi 3 olarak belirlenmis ve siparisler her

3 dénemde bir verilmistir.

Doénem 1 2 3 4 5 6 7 8 |9 |Toplam
Net Ihtiyaclar 200 |[170 |320 |125 |400 (215 |150 |85 (25 |1690
Verilen Siparisler |690 740 260 1690

2.7.5. Dénem Siparis Miktar1 (POQ):

Klasik ekonomik siparis miktari yaklasiminin , kesikli dénemsel talep ortaminda kullaniimak

Uzere gelistiriimesiyle bu yontem elde edilmistir.

Ekonomik siparis miktari 6rneginde EOQ = 78 olarak hesaplanmisti.
Bir yillik dénem sayisi = 12
Yillik Talep = 360
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ﬂ = 462 (Yillik Siparis Sayisi )

78

12 L o
= 286 ( Siparis Verme Araligi )

4.62

Bu sonuglarin  degerlendirilmesi  asagidaki tabloda goriilmektedir. Burada siparis verme
araliginin iki veya lic donem arasinda degistigi varsayilmistir. Kesikli ve diizgiin olmayan

talep kosullarinda bu yontem zayif kalacaktir.

Aylar

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Net ihtiyaclar 40 |25 36 (24 38 (42 2 | 41 5 20

Planlanan Siparigler | 65 98 71 78

2.7.6. En Diisiik Birim Maliyet Yontemi:

Bu yontem EOQ yaklagsiminin hazirlik ve stok tasima maliyetleri toplamini minimize ettigini
kabul eder. En disuk birim maliyet yaklasimi, bir tir deneme yaniima yontemidir. Bu
yéntemde, siparis miktari tespit edilirken, bu miktarin sadece ilk dénem net ihtiyacglarini ya da
bir sonraki dénem veya ondan sonraki dénemlerin de ihtiyaglarini karsilayip karsilayamadigi
denenir ( birim basina hazirlhk + envanter tasima maliyeti ) incelenir. Bu maliyeti minimize

eden miktar, siparis miktari olarak belirlenir ( Acar, 2001).

2.7.7. En Diisiik toplam Maliyet:

Bu yaklasimda kullanilan varsayim; Planlama dénemindeki tim partiler icin hazirhk arti
stok Tasima maliyetleri toplaminin minimize  edilmesi icin, partilerin  toplam
maliyetlerinin birbirine esit olmasi gerekmektedir ( Her bir siparis bayUklGgu “parti ” olarak
tanimlanmistir ). En disuk toplam maliyet yaklasimi bu amaca ulagsmak igin , birim basina
hazirlik maliyeti ile stok tasima maliyetinin esit oldugu miktarlarda siparis verir. Bu yaklasim ,
maliyetlerin esitligini saglamak icin ekonomik parga - dénem faktéri ( EPP ) olarak
tanimlanan bir aragtan yararlanilir. Ekonomik par¢ca— dénem faktdrl, stokta bir donem
tasindigi zaman , hazirlik maliyetine esit tasima maliyeti verecek olan birim miktar
olarak tanimlanir ( Acar, 2001).
S

EPP = ﬁ EPP = Ekonomik Parga Dénem Faktori
p
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S = Hazirlik Maliyeti
Ip= Dénemsel stok tasima maliyeti
C = Birim Maliyet
Yukaridaki formulle EPP degeri elde edilir. Parga donem maliyetinin EPP dederine en yakin

oldugu siparis miktari segilir.

2.7.8. Parca Donem Algoritmasi:

Bu algoritma , temelde en disuk toplam maliyet yaklagsimi ile aynidir. Ancak siparis miktarlari

ve zamanlari daha farkli bir sekilde belirlenir.

Parca — dénem algoritmasi , siparis verme zamani belirli bir zaman igerisinde birim zamanda
tasinan stok miktarinin EPP ( En disuk toplam maliyet ) degerini gectigi zamandir. Siparis
miktari ise bu doneme kadar olan talep tir. EPP degerini gectigi donemdeki talep dahil
edilmez ( Acar,2001 ).

2.7.9. Wagner - Whitin Algoritmasi:
Bu yaklasimda , dinamik programlama kokenli bir optimizasyon yodntemi

kullanilir. Bu yéntem , her dénemdeki net ihtiyaclari karsilayacak sekilde siparis verme
alternatiflerinin hepsini dener ve verilen net ihtiyag ¢izelgesi icin optimum ( en iyi ) siparis

verme politikasini belirler.

BOLUM 3. URETIM KAYNAKLARI PLANLAMA (MANUFACTURING
RESOURCE PLANNING: MRP Il)

Ekonomide ve tuketim egilimlerinde ortaya ¢ikan sonraki gelismeler pazarin daha agirlikl
bicimde musteri tarafindan belirlenir olmasi sonucunu dogurdu. Bunun sonrasinda da imalat
firmalarinda stoka yonelik Uretimden, siparise yonelik Uretim bi¢imine dogru bir kayma oldu.
Bu ise daha c¢ok Uriin ¢esidi anlamina geliyordu ve o yillara kadar ana sorun olan malzeme
ve hammadde tedarikinin yani sira etkin kapasite kullanimi geregdi, kigik miktarlarda da
ekonomik Uretim yapabilir olma, etkin finansman ydnetimi gibi konular bliyuk dnem kazandi.

Bu sekilde karmasiklasan Gretim yonetimi disiplininde MRP yetersiz kaldi.

Firma dretim programini gergeklestirecek kaynaklara sahip mi? Pazarlama satis tahminlerini
gerceklestirebiliyor mu? gibi sorularin MRP kapsaminda ele alinmamasi yéntemin sinirl

oldugunun diger gostergeleridir. Bu nedenle MRP’nin vyalnizca envanter ydntemini
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komplterize eden rollint artiracak, Uretim igin gerekli olan tim kaynaklari optimize etmeyi
amagclayacak, udretim ile firmanin diger fonksiyonlarini butinlestirecek bir felsefeye
gereksinim oldugu ortaya ¢ikti.

Uretim Kaynaklari Planlamasi, MRP sistematigine bagh olarak séz konusu kaynaklarin da
esgudumll olarak planlanmasini ve kontrolinU gercgeklestiren bir yaklasimdir. Esas itibariyle
MRP IlI, malzeme ihtiya¢ planlamasinin yani sira, makine ve iscilik kaynagina yodnelik olarak

Kapasite Planlamasi ¢alismalarini da igerir. (Tanyas, 1994)

MRP |l ( Manufacturing Resources Planning- Uretim Kaynaklari Planlamasi), 1960’larin
sonunda ortaya ¢ikan MRP (Material Requirements Planning-Malzeme ihtiya¢ Planlamasi)
kavramindan turetilmis ve MRP’nin yaptigi ana uretim planini daha detayli gunlik ve haftalik
planlara donlstirmekle kalmamis bir firmanin satig, satin alma, envanter yonetimi, tretim
planlama ve kontrol, muhasebe, finansman, maliyetlendirme, kalite ydnetimi gibi tim
fonksiyonlarini tek bir veri tabani Uzerinde entegre olarak sunan bir EndistriyelYénetim

Sistemi olarak karsimiza ¢ikmistir. (Cemil Topuzlu)

Bir imalat firmasinin tim kaynaklarinin etkin olarak planlanmasi yonetimi olan Uretim
Kaynaklarim Planlamasi (Manufacturing Resources Planning-MRPII) yaklasimi bu anlayisin

Uriinu olarak 1980’lerde yazilim paketleri olarak piyasalarda gériilmeye baslandi.

Malzeme ihtiya¢ planlamasi sistemi, basitce malzemelerin Uretim/igslem kontrolli yoninu ele
almaktadir. Kapasite ihtiyaglarina yonelik higbir hesaplama yoktur. Bu da zaten istenmeyen
bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. MRP, bu ve bunun gibi diger faktorleri de icermesi
bakimindan genisletiimis; bu durum ise daha gelismis bir sistemin ortaya c¢ikisina neden
teskil etmistir. MRP Il, ana planlama, kaba kesim kapasite planlamasi (RCCP), kapasite
intiyaclari planlamasi (CRP) ve uretim faaliyet kontroll fonksiyonlarini destekleyecek sekilde,
MRP’nin genigletiimis halidir. MRP II, dretim, pazarlama, muhendislik ve finans bilgilerini,
organizasyonun toplam dretim plani i¢in bir araya getirerek, tum kaynaklarinin verimli bir
sekilde planlanmasini saglayan bir Uretim ydnetimi sistemidir. MRP’nin kapali c¢evrimli
MRP’ye, sonra da MRP Il'ye doénlsimi, organizasyonlarin tamamen hedeflerine
ulasabilmeleri igin ortaya ¢ikan bir olusumdur. Bu da stratejik, finansal ve kapasite planlama

alanlarinin buttnlestiriimesi ile gergeklestiriimigtir.

3.1. MRP Il sistemlerinde bulunan temel modiiller:

Aslinda bir paket program olan MRP Il sistemlerinde bulunan temel modiiller soéyle
Ozetlenebilir: ( TANYAS, 1988)
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Satis Tahminlerinin Yapilmasi

Satis Sipariglerinin Agilmasi ve Takibi

Uriin Veri Yénetimi —Ana Mod(il- (Par¢a Tanimlamalari, Uriin Agaclari)
Endustri Miihendisligi( is merkezleri, Operasyon Planlari-Rotalar)
Ana Uretim Programi olusturulmasi

Malzeme ihtiyac Planlama (MRP)

Kapasite ihtiya¢ Planlama (CRP)

Atélye Uretim Programi

Satin alma ve Fason Takibi

Envanter Yonetimi (Stok kontrol)

Atélye Veri Takip Sistemi (Uretim ve Iskarta takibi)

Verimlilik Hesaplamalari

Maliyetlendirme ve Maliyet Kontrol

Sevkiyat Planlama

Satis sonrasi Musteri hizmetleri

AN N NN N Y N N N N Y N N N N

Finansman Yonetimi

3.1.1. Ana Modiil: MRP Il sisteminin ¢alisabilmesi icin gerekli parca bilgileri, Grin agaclari,
operasyon planlari, is takvimleri ve Uretim kaynaklarinin tanimlari gibi bilgileri iceren
moduldur.

3.1.2. Ana Uretim Planlama: Standart Uriinler ve miisteri siparisleri icin; talep tahminleri,
satislar ve dagitim fonksiyonlarini birlikte degerlendirerek gercekci ve verimli bir Gretim

programi olusturulmasini saglayan moduldar.

3.1.3. Stok Kontrol Modiilii: stok kontrol ambarlarda bulunan her parga igin stok miktar,
denge ve statlsund tutmaktadir. MRP, cizelgeleme, kapasite planlari, Uretim tasima
maliyetler gibi firma igi; satinalma tedarik ve teslim gibi firma disi ¢cogu faaliyetlerin es
zamanli (koordineli) degerlendiriimesi ve yurutilmesinde son derece 6nemli bir fonksiyondur.
3.1.4. Satinalma, Planlama ve Kontrol Modiilii: Satinalma surecinde yer alan asamalarda
saglkl planlama ve kontrol fonksiyonlariyla maliyetlerin disurilmesini amaglayan moduldir.
Atolye Veri Takip Sistemi Modulu (SFC): Atdlye uretim programlarinin izlenebilmesini,
Uretimin kontrolind, iscilik streleri ile makine zamanlarinin toplanmasi ve is merkezleri

performansinin degerlendiriimesine olanak saglayan modulddr.

3.1.5. Kapasite ihtiyag Planlama (CRP): MRP tarafindan taleplerden hesaplanmis is

emirleri gergekte atdlyedeki is ylkunu belirler. CRP moduli kullaniciya mevcut ve planlanan
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atolye yukunun kapasite ile karsilastiriimasini vermekte, kullaniciya Gretim dengelemesi ve is

glcu planlamasi igin temel olusturmaktadir. Kapasite ihtiya¢ planlama moduly;

e Mevcut yerlesim dizeninin dederlendiriimesi ve yeni tasarimlarin yapilmasinda,

e Mevcut bir isi alabilmek igin mevcut kapasitenin yeterli olup olmadigini kontrollinde,

e Mevcut tesislerin yararlanma duzeylerinin incelenmesinde,

e lIslem goéren parga ve komplelerin (retim hatti dengelenmesi ve atil kalan tesislerin
belirlenmesinde tesislerin ayni kalmak Uzere Uuretim yontemlerinde yapilabilecek

degisikliklerin kapasite kullanimina etkilerin incelenmesinde etkili olmaldir. (Ozkul, 1991)

3.1.6. Finansal Planlama: bir finansal planlama modili; ayrintih maliyet hesaplari
yapabilme: ayrintili iscilik hesaplar hesaplayabilme: hurda ve iadeleri riin maliyetine esnek
bir sekilde yansitabilme: stok maliyetlerini hesaplayip, listeleyebilme: Gretim programindan
sapmalarin getirdigi maliyetleri hesaplayabilme: Uretimle ilgili tim islemlerin yevmiye girisi ve

bunlarin hesaplara yansitiimasini yapabilme 6zelliklerini tagimalidir. (Ozkul, 1991).

MRPII; malzeme ihtiyag planlamasinin yani sira kapasite ihtiya¢ planlama, maliyetlendirme
ve maliyet kontrol faaliyetlerini es gidimli olarak gergeklestirdiginden MRP sistemini icine
alan ve ondan ¢ok daha biitiinlesik ve etkin bir sistemdir (CELEBI, 1997)

3.2. MRP Il Sistemi Girdileri

MRPII'nin finanssal moddilleri de dahi tim bu moddilleri kullanabilmek igin gerekli olan bazi
katalog bilgilerini de su basliklar altinda toplayabiliriz:
Uriin Agaclari

Talep Tahminleri - Siparisler

Envanter Bilgileri

Tedarikgi Bilgileri (satinalma)

Rota ve Rotalama Bilgileri

Mahendislik Bilgileri

is Merkezleri Kapasite Bilgileri (planlama)
Finansal Bilgiler

Pazarlama Bilgileri

LSRN N N O N N NN

Agitim Sistemi Bilgileri
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isletme Stratejik Plani

v
Satis ve Uretim Plani

A A
Siparisler Satis
Kactirimlari
\ 4 \ 4
Ana Uretim Plani Kaba Kapasite
< Analizi
\ 4
Uriin Agaclari > Malzeme Gereksinim
e Planlamaci
o \ 4
eras
or? Y q Kapasite Gereksinim
Planlari v Planlamaci
\ 4 l
Maliyetlendirme
Kapasite
Yeterli mi? >
\ 4
Maliyet izleme ve
Kontrol
A
\ 4 y
Ure_tim Programi Satin alma Siparigleri
Is Emirleri Fason Istekler
\ 4
| Uretim ve Iskarta .| Yar Uriin Stoklan
Izleme
\ 4 v
UrUn Stoklari Ur[]n Stoklari
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Sekil2 : Uretim Kaynaklari Planlamasi (MRPII) Sistemi (TANYAS, 1997)

3.3. MRP Il Cikti Raporlari

MRP Il sisteminden kolaylikla alinabilecek raporlarin belli basl olanlari asagida siralanmistir.

v

<

MiP tarafindan iretilen raporlar, imalat, pazarlama, Urin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini kontrol araci olarak operasyonel ve finansal planlar Gzerinde kullanilir.
Yukleme planlari, gelecek yil musteriler icin aylik yikleme planini raporlar.

Ana uretim programi, montaji yapilacak pargalarin ana urlin bazinda projeksiyonudur.
Malzeme ihtiyag plani, geleneksel zaman fazli malzeme ihtiyacglarinin kademe kademe
¢6zdlrilmesidir. Bu plan Uzerinde drin grubuna goére TL. olarak eldeki envanter
alinabilir, Gretim planini ve tahmini dengeleri desteklemek igin gerekli malzeme miktari
TL. olarak gdrulebilir.

Satin alma raporu, satin alma emri no'su, parga siparis no'su, birim fiyat, adet ve TL.
olarak geciken siparisler, teslim zamani ve adedi, vadeler gibi bilgiler elde edilir.

Atdlye kapasite raporu, is yikl kapasitesini saat olarak karsilastirir.

Musteri siparis durumu, ana urline goére cizelgelenmis Uretim tahsisini ve TL. olarak
degerlerini verir.

Uriin maliyet raporlari, retim performansi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde yeni
tasarim maliyetlerini ve fiyatlarini incelemek igin kullanilir.

Maliyet batcesi raporlari, gergek ve butgelenmis isletim maliyetlerini karsilastirir.

Kapasite ihtiya¢ planlari, ana Uretim cizelgesi ve Uretim planlarini tahmin etmek igin

gerekli is merkezi ve gerekli siireye gore standart saatleri hesaplar.

3.4. MRP 1l GOZUMLERININ HEDEFLERI VE YARARLARI (Tanyas, 1997)

MRP Il ile temel olarak bir isletmede:

v

v
v
v

NE YAPACAGIZ? YAPABILIR MiYiz?
NE KADAR SURER?

NEYiMiz VAR?

NE ALMALIYIZ?
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Sorularinin cevaplari alinmaya calisilir. Bu konularda gelecegi gérebilme, gesitli senaryolara
gore denemelerde (...what if...)bulunma imkani yaratilir. Bu denemelere gére malzeme,

kapasite, finansman, satinalma, pazarlama ihtiyaclari énceden gortlmdas olur.

MRP Il ¢ézimlerinden elde edilecek yararlari asagidaki sekilde belirtebiliriz:

Azalan Envanter Duzeyleri

Azalan Kullaniimayan Malzeme Miktari

Artan Musteri Tatmini (Teslim Zamanlarina Uyabilme Ozelligi)
Artan Verimlilik Duzeyleri

Azalan Satinalma Ve Fason Maliyetleri

Azalan Tagima Maliyetleri

Azalan Malzeme Elde Bulundurmama Maliyetleri

Azalan Fazla Mesailer

Artan Bilgi iletisim Diizeyi

Artan Koordinasyon Dizeyi

AN N N U N N N N N N

Artan Makine Kullanim Oranlari
Ozellikle somut olarak, isletmenin mevcut durumuna bagl olarak envanter diizeylerinde
(hammadde,yari mamul, parga )%30-50, teslim gecikmelerinde %50-70 oraninda azalma ve

verimlilikte ise %5-30 duzeyinde artis saglanmaktadir.

3.5. MRP Il’yi diger iliretim planlama ve kontrol sistemlerinden ayiran o6zellikler.
(Melnyk, 1985)

e MRP Il bir toplam yénetim sistemidir. is planinda belirlenmis amaglara ulasabilmek igin

gerekli tim fonksiyonlari birlestirir ve koordine eder.

e MRP Il bastan asagiya bir sistemdir. Planlama prosesi; bir dizi fonksiyonel, operasyonel

planlara béliinen stratejik planlarin formilasyonu ile baslar.

¢ Stratejik ve operasyonel alternatifler MRP |l similasyonu ile elenirler

¢ MRP Il tim firmada ayni rakamlarin kullanildi§i ortak veri tabani olusturulmasini saglar.
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BOLUM 4. UYGULAMADA KULLANILAN MRP Il PAKETLERI

Dinyada ve Turkiye’de mevcut alternatif bir cok MRP |l sistemi bulunmaktadir. Bunlara
ornek olarak PRODSTAR Fransa’da PRODSTAR A/S tarafinda 1980 yilindan beri gelistirilen
bir Grinddr. PRODSTAR A/S 1993 hazirani itibariyla bir IBM kurulusu olmustur. Dinyada 38
Ulkede yaklasik 1400 musterisi olan UrinG Turkiye’de 30 civarinda firma kullanmaktadir.
PRODSTAR’In ana amaci Uretim sektdrinin ihtiya¢ duydugu tim &zellikleri blinyesinde

toplayan bir MRP Il yazilimi olusturmak ve desteklemektir.

Mekanik, otomotiv, kimya, proses, elektrik, elektronik, gida, egitim gibi ¢cok farkl endustriler
icin entegre bir ¢ozim saglayan esnek, guvenilir, kullanimi kolay bir MRP Il sistemi olan

Prodstar 2 sunlari amaglar:

¢ Kapasite kullanimini ( makine ve is¢i) maksimumda tutmak.

e Uretimi aksatmayacak minimum stokla (mamul, yari mamul, hammadde) ¢alismak,

e Teslim slrelerine ve musteri taleplerine maksimum oranda uymak.

PMSIM Danimarka menseili bir Grin olup PMSIM Systems A/S tarafindan ilk defa 1982
yihinda tasarlanmigtir. 25 MRP Il araytuzd taniml olan PMSIM’in diinyada 120’nin Uzerinde
kullanicisi bulunmaktadir. PMSIM’in en dnemli amaci; sonlu kapasiteyi dikkate alarak ve
emirlerle stoktaki malzeme ya da satinalma siparigleri arasinda iligski kurarak en gercgekgi

aretim planini hazirlamaktir.
4.1. IBM MRP Il Goziimleri (Trio C6zim Evi, 1994)
4.1.1. Montaj Tipi Uretim (Discrete Manufacturing)

4.1.1.1. MAPICS: Accounting, Production, Information Control System kelimelerinin bas
harflerinden olusan MAPICS, MARCAM tarafindan gelistiriimis ve MAPICS/XA adini almistir.
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Turkiye’de 30 kadar kurulusta kurulu ve galismaktadir. Bir Griin adaci mantigi ile calisan
MAPIC, siparise bagli tretim plani tzerine isletilir.

e MAPICS/XA IBM AS/400 sistemi OS/400 veri tabani Uzerinde calismakta olan bir
yazilimdir.

¢ MAPICS/XP IBM DS/6000 sistemi, Progress veri tabani lzerinde ¢calismaktadir.

4.1.1.2. TRITON: BAHN tarafindan gelistirimekte olan TRITON IBM RS/6000 sistemi,
Progress veri tabani Uzerinde ¢alismaktadir. TRITON ile ilgili hizmetler IBM ve C6zim ortagi

istanbul Pazarlama tarafindan verilmektedir.

4.1.2. Proses Tipi Uretim (Process Type Manufacturing)

4.1.2.1. PRISM: MARCAM Corporation tarafindan gelistirimekte olan Prism Tirkiye'de 5
kurulusca kullaniimaktadir. Calisma mantigi olarak MAPICS’e benzemesine karsit, PRISM
Uriin agaci mantidi yerine Uretim modeli mantigini kullanir.

¢ PRISM (Host Based) IBM AS/400 sistemi, OS/400 veri tabani Gzerinde ¢alismaktadir.

¢ PRISM (Client/server) IBM AS/400 sistemi, 0s/400 veri tabani Gizerinde Progress 4 GL ile
IBM RS/6000 sistemi, Progress veri tabani, Progress 4 GL ile server olarak, hizmet alan
(Client)olarak ise en kiguk 80386 Kisisel bilgisayarlar ile Micro Soft Windows ortaminda
calismaktadir.

4.1.3. Tekstil, Kumas Uretimi

4.1.3.1. TEXAP: DATATEX S.A. tarafindan geligtiriimektedir.

e Texap IBM AS/400 Sistemi, OS/400 veri tabani tzerinde ¢alismakta, tekstil operasyonlari
icin kisisel bilgisayarlar ve veri toplama cihazlarina entegre olabilmektedir.

e AS/400 TEX: PORINO tarafindan gelistiriimekte olan TEXAP, IBM AS/400 Sistemi ve

0s/400 veri tabani Gzerinde ¢alismaktadir.

4.1.4. Tekstil, Konfeksiyon

4.1.4.1. CONAP:

e Protex/400 Operation Control System, Dikim, Orgii ve Ayak Giyimi konularina hitap
etmektedir.

e CONAP IBM AS/400 sistemi OS/400 veri tabani Uzerinde ¢alismaktadir.
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4.1.4.2. LOOK/400: italyan Porini tarafindan gelistirilen paket, Céziim ortagimiz 1-BIMSA

tarafindan sunulmaktadir.
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